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МОДЕРНИЗАЦИЯ НА УЧЕБНИТЕ ПРОГРАМИ И 
УЧЕБНОТО СЪДЪРЖАНИЕ И ИЗПОЛЗВАНЕ НА 
HEINNOVATE ИНСТРУМЕНТ ЗА ПОДКРЕПА НА 

ПРЕДПРИЕМАЧЕСТВОТО В БЪЛГАРСКИТЕ 
ВИСШИ УЧИЛИЩА

Обучение в подкрепа на регионите

Проф. д-р Юлиана Попова
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Променена роля на университетите в последните
25-30 години във връзка с промени във
външната среда:

- Разрастване /масовизация/ на висшето
образование;

- Финансови ограничения;
- Смяна на парадигмата от Модел 1 към Модел

2 на продуцирането на научно знание;
- Изместване на фокуса от капитализирането

на знанието към изграждането на връзки
между системата за висше образование и
секторите на икономиката.
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Актуални роли на университетите :
- Създаване на знание и човешки капитал;
- Трансфер на технологии, иновации и ноу-

хау;
- Поддържане на научна инфраструктура;
- Капиталови инвестиции;
- Работодатели;
- Потребители на стоки и услуги;
- Регионално лидерство – „академично

предприятие“ с все по-значима роля за
регенерирането и трансформацията на
регионите.



ЕФЕКТ НА ЗНАНИЕТО
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Принос към местното 
икономическо развитие 

ЕФЕКТ НА РАЗХОДИТЕ
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5 модела на университет:
- УНИВЕРСИТЕТЪТ КАТО ФАБРИКА ЗА ЗНАНИЯ;
- СВЪРЗВАЩ УНИВЕРСИТЕТ - създаващ връзки с

индустрията, с цел обмен на научно знание;
- ПРЕДПРИЕМАЧЕСКИ УНИВЕРСИТЕТ – фокусира се

върху комерсиализация на университетската наука;
- УНИВЕРСИТЕТЪТ КАТО ИНОВАЦИОННА СИСТЕМА,

формирана от специфичните изисквания на
регионалната иновационна система;

- АНГАЖИРАН УНИВЕРСИТЕТ – университетът като
двигател на икономическото развитие в региона, в
който е локализиран. Този модел се явява
продължение и разширение на концепцията за
предприемачески университет.
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Модел Основна роля на 

университета

Единица за анализ Посока на 

ангажираност

Ключови фактори, 

доказващи  влияние на 

университета

„Фабрика“ за 

знания

Продуцира знания Постигнатите 

иновационни 

резултати

Еднопосочност -Интензивност на 

изследванията

-Влияние върху 

индустриалния сектор в 

определен географски 

регион

Свързващ 

университет 

/създаващ 

отношения/

Обменя знания Създадените 

връзки със 

заинтересувани 

страни

Двупосочност -Интензивност на 

изследванията

-Индустриално развитие

-Отвореност на фирмите за 

контакти

.Върхови постижения в 

науката

Предприемачески 

университет

Има активна роля 

при 

комерсиализация 

на изследвания и 

иновации

Дейност на 

центровете за 

трансфер на 

технологии

Открита 

двупосочност

-Влияние върху 

организационни структури 

и мениджърски практики

-Предприемачески

инициативи на 

преподавателския състав

Университетът като 

иновационна 

система

Преплитане на роли 

в много сфери

Създадените 

системи/мрежи

в регионалната 

иновационна 

система

Трипосочност 

/университет-

индустрия-

правителство/

-Влияние върху 

конфигурацията на 

регионалните системи и 

регионалната политика

-Институционален 

капацитет на университета

Ангажиран 

университет

Има роля за 

развитието на 

региона

Пространствата, в 

които има водеща 

роля

Отговорност на 

всички нива

-Университетско 

лидерство

-Инициативи и политики 

за приобщаване на 

заинтересованите страни
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Преглед на ролята на висшето образование в
развитието на градове и региони /Reviews of Higher
Education in Regional and City Development/ като средство
за мобилизиране на университетите за дейност в полза на
икономическото, социалното и културното развитие –
изследване на ОИСР.

Оценката на висшите училища включва:

• Принос за развитието на човешки капитал и умения;

• Принос за развитието на иновации и трансфера на

технологии;

• Принос за подобряване на средата за живот, за социалното и

културно развитие;

• Принос за изграждането на регионален капацитет чрез

партньорство с публичния, частния и неправителствения

сектор за постигането на общи стратегически цели.
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Първата фаза на изследването на ОИСР се
провежда през периода 2004-2007 и обхваща 14
региона в 12 страни. Заключителният доклад е на
тема: Висшето образование и регионите:
Глобално конкурентоспособни, локално
ангажирани.

Втората фаза обхваща периода 2008-2011 и
обследва 14 градове и региони в 11 страни.
Финалната трета фаза включва периода 2010-2012
и завършва с публикацията Висшето образование
в градовете и регионите – за по-силни, чисти и
справедливи региони.
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Обучение в подкрепа на регионите 
Добри практики на Русенския университет

- Широка мрежа от партньорства с организации от
публичния, частния и неправителствения сектор;

- Създаден и функциониращ Информационен портал за
бизнес партньори;

- Инициатор на Форум за регионално развитие и
сътрудничество /ФОРС/ в рамките на Северен централен
район;

- Подписани споразумения за сътрудничество с областните
управители на областите по поречието на р. Дунав;

- Авторство на Стратегията за развитие на Област Русе в
периода 2014-2020 г.

- Инициатор на многобройни инициативи в полза на
развитието на региона.
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Обучение в подкрепа на регионите 
Добри практики на Русенския университет

- Безспорен авторитет в трансграничния българо-румънски
регион – голям брой успешно изпълнени трансгранични
проекти; домакинство на Българо-румънски граждански
диалог с участието на Ф. Тимерманс и Р. Плевнелиев;
домакинство на Българо-румънски форум, посветен на 10-
годишнината от членството в ЕС и др.

- Силно присъствие в Дунавския регион чрез членството в
Дунавската конференция на ректорите и участието в ключови
проекти по Дунавската стратегия, Домакинство на 5-та среща
Азия-Европа /ASEM/ по въпросите за управление на водните
ресурси и устойчивото развитие в басейните на реките Дунав
и Меконг;
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Обучение в подкрепа на регионите 
Дунавска академична ос
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Обучение в подкрепа на регионите 
Добри практики на Русенския университет

СТРАТЕГИЯ ЗА ИЗГРАЖДАНЕ 

НА ПАРТНЬОРСТВО НА 

РУСЕНСКИЯ УНИВЕРСИТЕТ С 

БИЗНЕС СРЕДИТЕ

РАЗВИТИЕ НА 

ТРАНСГРАНИЧНИ И 

МЕЖДУНАРОДНИ ВРЪЗКИ

РАБОТА СЪС СТУДЕНТИ

ИНИЦИАТИВИ И ФОРМИ НА 

СЪТРУДНИЧЕСТВО НА 

РУСЕНСКИЯ УНИВЕРСИТЕТ С 

БИЗНЕС СРЕДИТЕ

РАЗРАБОТВАНЕ НА 

ПРОЕКТИ ЗА МЕСТНО 

РАЗВИТИЕ И РАЗШИРЯВАНЕ 

НА СОЦИАЛНАТА 

ЗНАЧИМОСТ НА 

УНИВЕРСИТЕТА
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ОСНОВНИ  МОМЕНТИ  ОТ  СТРАТЕГИЯТА 
С  ПОСТИГНАТИ  ВИСОКИ  РЕЗУЛТАТИ

Непрекъснати проучвания, 

прогнозиране и диалог с 

външната за университета среда

Ежегоден преглед на учебни 

планове и програми с цел 

пригодност за заетост

Разработване на проекти за 

местно развитие и разширяване 

на социалната значимост на 

университета

Международна мобилност с цел 

пригодност към пазара на труда

Отваряне на университета към 

учене през целия живот

Мобилност от университета към 

бизнеса и обратно
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ИНИЦИАТИВИ И ФОРМИ НА СЪТРУДНИЧЕСТВО НА 
РУСЕНСКИЯ УНИВЕРСИТЕТ С БИЗНЕС СРЕДИТЕ

Ежегодна инициатива на всички факултети и филиали ДНИ НА
РАБОТОДАТЕЛИТЕ - ПОТРЕБИТЕЛИ НА КАДРИ.
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РАБОТНИ СРЕЩИ

СЕМИНАРИ

КРЪГЛИ МАСИ

ДИСКУСИИ

с участие на академичната 

общност,  работодателски 

организации и студенти

РАЗЯСНИТЕЛНИ 
КАМПАНИИ

УНИВЕРСИТЕТ-
БИЗНЕС-ОБЩЕСТВЕНА 

СРЕДА

сред работодатели и 

заинтересовани лица за 

повишаване активността 

на бизнеса, като 

потребител на 

образователна услуга 
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Връчени СЕРТИФИКАТИ на 92 работодателски организации за

ПАРТНЬОРСКИ ПРИНОС в развитието и утвърждаването на

ползотворно сътрудничество в полза на качественото висше

образование, перспективна реализация на младите хора и

просперитета на региона и страната.
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Реализирани три проекти в партньорства с работодателски организации по

схеми за АКТУАЛИЗИРАНЕ НА УЧЕБНИТЕ ПРОГРАМИ ВЪВ ВИСШЕТО

ОБРАЗОВАНИЕ В СЪОТВЕТСТВИЕ С ИЗИСКВАНИЯТА НА ПАЗАРА НА

ТРУДА, финансирани от Оперативна програма “Развитие на човешките

ресурси”.
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Колектив от Русенския
университет е автор на
Областната стратегия за
развитие на Област Русе за
периода 2014-2020 г.
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РАБОТА СЪС СТУДЕНТИ

КАРИЕРНО ОРИЕНТИРАНЕ

СТАЖАНТСКИ ПРОГРАМИ НА СТУДЕНТИ 

ВЕЧЕРИ НА СПЕЦИАЛНОСТИТЕ 

ДНИ НА ОТВОРЕНИТЕ ВРАТИ 

ОБУЧЕНИЯ ПО ПРЕДПРИЕМАЧЕСТВО 

СЪЗДАВАНЕ НА МРЕЖИ ОТ 

ВИПУСКНИЦИ (АЛУМНИ МРЕЖИ) 
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АКТИВНО И ПОЛЗОТВОРНО ТРАНСГРАНИЧНО СЪТРУДНИЧЕСТВО

- Успешно изпълнени 16 проекта по Програмата за
трансгранично сътрудничество Румъния-
България в периода 2007-2013 г.;

- Действащи в момента трансгранични проекти по
програма INTERREG V-A;

- Активно сътрудничество с румънски
университети в образователната и
изследователската дейност и мобилността на
преподаватели и студенти;

- Русенският университет като свързващо звено
между бизнес организации от двете страни на р.
Дунав.
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ЛИДЕРСКА РОЛЯ В ДУНАВСКОТО ПРОСТРАНСТВО
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ЛИДЕРСКА РОЛЯ В ДУНАВСКОТО ПРОСТРАНСТВО

Русенският университет е единственият
университет от България, който повече от 20 години
членува в Конференцията на ректорите на
университетите от дунавските страни (DRC) – най-
авторитетната академична организация в Дунавското
пространство.

Русенският университет има активна роля в
изпълнението на Европейската стратегия за Дунавския
макрорегион чрез участието в ключови проекти: Danube
Inco.Net и Danube: Future.
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През своето 72-годишно възходящо 
развитие Русенският университет е 

извървял пътя до най-актуалния 
модел на АНГАЖИРАН университет 

със значимо влияние върху региона, в 
който е локализиран – Дунавската 
академична ос, трансграничния 

българо-румънски регион и 
Дунавското пространство.
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БЛАГОДАРЯ ЗА ВНИМАНИЕТО!


