
   

 
 

РЕПУБЛИКА БЪЛГАРИЯ 

Министър на образованието и науката 
 

 

 

З А П О В Е Д 

 

№ …………………………… 

 

На основание чл. 25, ал. 4 от Закона за администрацията, чл. 10, ал. 2, т. 9 и чл. 10, ал. 

3 от Закона за висшето образование, след обсъждане със заинтересованите страни  

 

УТВЪРЖДАВАМ 

 

Политика за развитие на Икономическия университет – Варна за периода 2023 – 2027 

година, със стратегически цели, задачи, показатели за измерване на изпълнението и целеви 

стойности съгласно приложението. 

 

Заповедта да се сведе до знанието на ректора на Икономическия университет – Варна, 

на заместник-министъра с ресор „Висше образование“, на директора на дирекция „Висше 

образование“ и на заинтересованите лица за сведение и изпълнение и да се публикува на 

интернет страницата на Министерството на образованието и науката. 

 

9.2.2023 г.

X
 

ПРОФ. САШО ПЕНОВ

Министър на образованието и науката

Signed by: Sasho Georgiev Penov  

РД09-328/09.02.2023 г.



Цели

(тежест)
Задачи Показатели за измерване на изпълнението Мерна единица

Текуща 

стойност

Целева 

стойност за 

мандата

1.1.1.Развитие на компетентностните профили на всяка специалност от 

гледна точка на изискванията на Европейската референтна рамка на 

Ключовите компетентности за учене през целия живот. Дял на 

актуализираните учебни планове и програми. 

% 20% 80%

1.1.2 Стимулиране на развитието на ключови компетентности за УЦЖ, 

компетентност по чужди езици, граждански и социални компетентности, 

общи цифрови компетентности, както и компетентности в сферата на

финансовата грамотност. Брой на преподавателите, преминали обучение.

брой - 40

1.2.1.Увеличаване на относителния дял на интегрираните/хибридни 

дисциплини за придобиване на по-широка професионална квалификация
% 65% 85%

1.2.2.Относителен дял на дисциплините от учебните планове на 

специалностите, развиващи цифрови компетентности
% 5% 35%

1.3.1.Брой участия на представители на бизнеса и публичната 

администрация при обсъждане и актуализация на учебните планове и 

програми, и в Държавните изпитни комисии. 

брой 26 150

1.3.2.Развитие на платформа за сътрудничество с бизнеса. Брой 

представители на бизнеса, регистрирани в платформата на ИУ - Варна.
брой 328 850

1.3.3. Брой реализирани стажове и практики от студенти на ИУ - Варна брой 415 880

1.3.4. Осигуряване на подкрепа за студентските стартиращи бизнеси и 

подпомага прилагането на предприемаческия подход в обучението на 

студентите чрез развиване на бизнес акселератор. Брой студенти, 

преминали през акселератора.

брой 21 100

1.3.5. Осъществени проучвания на трудовия статус на завършилите 

студенти.

брой 

проучвания
1 4

2.1.1. Увеличаване дела на заданията с практическа насоченост при 

семестриалното оценяване на знанията и уменията на студентите.
% 30% 50%

ПОЛИТИКА ЗА РАЗВИТИЕ НА ИКОНОМИЧЕСКИ УНИВЕРСИТЕТ - ВАРНА                                           

ЗА ПЕРИОДА 2023-2027

1.2. Засилване на обучението по съвременни

дигитални технологии и на 

междудисциплинарните

връзки в учебните планове и програми

2.1 Повишаване на резултатите от обучението

1.3.Засилване на сътрудничеството "висше 

училище - бизнес - държава" при практическата 

подготовка и

кариерно ориентиране на студентите 

1.Актуалност, 

съответствие, интегралност 

на придобиваните знания и 

умения

(тежест - 3)

1.1.Утвърждаване на компетентностния подход 

като

приоритетен по специалности

2.Повишаване на 

качеството на програмите  

за обучение чрез 

използване на 

образователни форми, 

методи и технологии, 

съобразени с особеностите 

на обучаваната генерация 

студенти

(тежест - 3)



Цели

(тежест)
Задачи Показатели за измерване на изпълнението Мерна единица

Текуща 

стойност

Целева 

стойност за 

мандата

2.1.2. Утвърждаване на съвременни средства за превенция и контрол на 

плагиатството в учебния процес, включително чрез софтуер за проверка 

за наличие на плагиатство.

брой проверени 

студентски 

разработки

60 300

2.2.1. Относителен дял на новосъздадените интерактивни дигитални 

ресурси. 
% 7% 25%

2.2.2. Обучение на преподаватели за създаване на интерактивно учебно 

съдържание. Брой организирани обучения.
брой обучения - 12

2.3.1.Дял на преподавателите, ангажирани практически в сектора % 46% 55%

2.3.2. Осигуряване на засилена практическа подготовка на студентите за 

придобиване на компетентности и качества, търсени на пазара на труда, 

чрез включване в преподаването на специалисти от практиката. 

Относителен дял на дисциплините в учебните планове по специалности с 

включени специалсти от практиката като преподаватели.

% 7% 30%

3.1.1. Брой на чуждоезиковите програми за обучение, изпълнявани с 

чуждестранни образователни институции
брой 5 6

3.1.2.Осигуряване на преподаватели за създадените съвместни програми 

за обучение с Професионалната гимназия по компютърно моделиране и 

компютърни системи.

брой 

преподаватели
2 8

3.1.3. Разширяване на партньорство с Шуменския университет "Еп. 

Константин Преславски" в направление педагогика (за учители по 

икономика, туризъм, математика и информатика).

да/не - да

3.1.4.Партньорство с Медицинския университет "Проф. д-р Параскев 

Стоянов" - Варна в областта на балнеотуризма.
да/не - да

3.2.1. Национални институции и организации, с които Икономически 

университет - Варна споделя ресурси.
брой 15 25

3.2.2. Чуждестранни институции и организации, с които Икономически 

университет - Варна споделя ресурси.
брой 18 25

3.3.1.Брой участия в консорциуми/алианси с чуждестранни 

университети.
брой - 3

3.3.2.Договори с чуждестранни университети. брой 310 380

3.3.3. Брой входящи чуждестранни студенти. брой - 150

4.1.1.Участие в действащи национални научни проекти. 

лева

(привлечени в 

ИУ-Варна)

480 000 550 000

4.1.2.Участие в действащи международни научни проекти по европейски 

програми с международни партньори.

лева

(привлечени в 

ИУ-Варна)

465 000 650 000

3.2.Споделяне на ресурси

2.1 Повишаване на резултатите от обучението

2.3.Повишаване ефективността на практическото 

обучение 

3.1.Развитие на съвместни образователни 

програми и участие в университетски мрежи

4.1.Развиване на проектна и научна дейност

2.2.Създаване на условия за учене и оценяване в 

електронна среда

2.Повишаване на 

качеството на програмите  

за обучение чрез 

използване на 

образователни форми, 

методи и технологии, 

съобразени с особеностите 

на обучаваната генерация 

студенти

(тежест - 3)

3.Свързаност и 

партньорство

(тежест - 3)

4.Развитие на научната 

дейност

(тежест - 2)

3.3.Интернационализация на висшето 

образование и

включване в национални и международни

образователни и научни мрежи



Цели

(тежест)
Задачи Показатели за измерване на изпълнението Мерна единица

Текуща 

стойност

Целева 

стойност за 

мандата

4.2.1.Периодичен преглед и актуализиране на вътрешните актове на 

Икономически университет - Варна за осигуряване на по-висока степен 

на обвързване на научната дейност със системата на възнагражденията.

брой прегледи и 

актуализации 
1 4

4.2.2.Брой публикации, спрямо общия брой на академичния състав на 

Икономически университет - Варна.

брой 

публикации на 

човек

1.2 1.7

5.1.1.Брой дипломирани докторанти/млади учени, останали на работа в 

Икономически университет - Варна с цел развиване на академична 

кариера и като преподаватели.

брой - 4

5.1.2. Дял на младите преподаватели, участващи в научни проекти (от 

общия брой млади преподаватели).
% 55% 85%

5.1.3.Дял на младите преподаватели, участващи в обучения за 

повишаване на квалификацията.
% - 50%

6.1.Развитие на Консорциума за развитие на 

икономиката и организацията на туризма в 

сътрудничество със средно икономическо 

училище и представители на бизнеса

6.1.1. Проведени събития, конференции, обучения, проекти и др., 

свързани с развитието на консорциума.
брой 1 5

6.2. Развитие на Дълбоко технологичния 

иновационен порт Варна (VDTIP) с цел 

превръщане на Варна в притегателен център за 

създаване и внедряване на дълбоко технологични 

иновации

6.2.1. Проведени събития, конференции, обучения, проекти и др., 

свързани с дейността на Дълбоко технологичния иновационен порт 

Варна (VDTIP).

брой 1 5

5.1.Създаване на условия за привличането и 

задържането на млади преподаватели в 

университета

5.Привличане и задържане 

на млади преподаватели

(тежест - 2)

6. Обществени 

ангажименти с национална 

значимост (тежест- 1)

4.2.Обвързване на научната дейност със 

системата на възнагражденията

4.Развитие на научната 

дейност

(тежест - 2)


