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РЕПУБЛИКА БЪЛГАРИЯ 

Министър на образованието и науката 
 

 

 

З А П О В Е Д 

№ ……………….…./…………2023 г. 

 

На основание чл. 25, ал. 4 от Закона за администрацията и чл. 10, ал. 2, т. 9 от Закона 

за висшето образование, след обсъждане със заинтересованите страни  

 

УТВЪРЖДАВАМ 

 

Политика за развитие на Техническия университет – Варна със стратегически цели, 

задачи, показатели за измерване на изпълнението и целеви стойности съгласно 

приложението. 

Заповедта да се сведе до знанието на ректора на Техническия университет – Варна, 

на заместник-министър с ресор „Висше образование“, на директора на дирекция „Висше 

образование“ и на заинтересованите лица за сведение и изпълнение и да се публикува на 

интернет страницата на Министерството на образованието и науката. 

 

  

 

13.6.2023 г.

X
 

ПРОФ. ГАЛИН ЦОКОВ

Министър на образованието и науката

Signed by: Galin Borisov Tsokov  

 

 РД09-1190/ 13.06.



Цели

(тежест)
Задачи Показатели за измерване на изпълнението

Мерна 

единица

Текуща 

стойност

Целева 

стойност за 

мандата

1.1.1.Дял на актуализираните и преструктурирани учебни 

планове и програми съобразно актуалните изисквания и 

тенденции

% 89% 95%

1.1.2.Дял на ДИК, в които участватват представители на 

бизнеса
% 87% 93%

1.1.3.Брой по-общи специалности с повече периферни 

дисциплини и включване на дигитална  креативност / 

компетентност

брой 14 18

1.2.1.Брой интегрирани/хибридни специалности брой 10 14

2.1.1.Увеличаване на дела на курсовите проекти и 

дипломните работи с практическа насоченост
% 50% 65%

2.2.1. Периодично надграждане на използваните  електронни 

платформи и други съвременни образователни технологии, 

както за обучение, така и за оценяване и контрол на 

резултатите от него. 

да/не - да

2.2.2. Дял на учебните програми с интегрирано електронно 

обучение
% 92% 95%

2.2.3. Осигуряване на систематична технологична 

подготовка, която да помогне на преподавателите в 

усвояването на базови и допълнителни умения и технологии 

за преподаване и изследване (брой обучения за мандата )

брой 5 7

ПОЛИТИКА ЗА РАЗВИТИЕ НА ТЕХНИЧЕСКИ УНИВЕРСИТЕТ - ВАРНА

ЗА ПЕРИОДА 2023 - 2027 ГОД.

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

1.Актуалност, 

съответствие, интегралност 

на придобиваните знания и 

умения

(тежест - 3)

2.Повишаване на 

качеството на програмите 

за обучение чрез 

използване на 

образователни форми, 

методи и технологии, 

съобразени с особеностите 

на обучаваната генерация 

студенти

(тежест - 3)

1.2.2 Повишаване ефективността на практическото обучение 

чрез увеличаване на относителния дял на дисциплините с 

включени специалисти от практиката;

2.1.2. Утвърждаване на съвременни средства за превенция и 

контрол на плагиатството в учебния процес, включително и 

чрез софтуер за проверка на наличие на плагиатство

2%

-

1.1.Периодично актуализиране на учебните 

планове, с акцент върху 

интердисциплинарния подход при 

подготовката им и включване на бизнеса в 

обсъждането и актуализазирането им

1.2.Разширяване на професионалната 

квалификация

2.1.Повишаване на резултатите от обучението

2.2.Създаване на условия за учене и оценяване 

в електрона среда

%

да/не

5%

да



Цели

(тежест)
Задачи Показатели за измерване на изпълнението

Мерна 

единица

Текуща 

стойност

Целева 

стойност за 

мандата

3.1.1.Брой образователни програми, изпълнявани с други 

образователни институции от страната
брой 15 19

3.1.2.Партньорство с Русенския университет "Ангел Кънчев" 

и Шуменския университет "Еп. Константин Преславски" в 

областта на растениевъдството (растителна защита) и 

социалните дейности

да/не - да

3.1.3.Партньорство с Медицински факултет на УАЗ "Проф.  

Асен Златаров" - Варна в областта на техниките и 

технологиите 

да/не - да

3.1.5. Разработени съвместни магистърски програми с други 

технически висши училища
брой 3 5

3.1.6. Разработени съвместни магистърски програми с 

участие на бизнеса
брой 1 3

3.1.7. Издаване на дипломи за съвместно обучение с други 

технически висши училища
да/не - да

3.2.1.Относителен дял на ресурсите, споделени с национални 

институции и организации
% 35% 40%

3.2.2.Относителен дял на ресурсите, споделени с 

чуждестранни институции и организации
% 20% 25%

3.3. Участие в национални и международни 

образователни и научни мрежи

3.3.1. Брой участия в международни университетски мрежи и 

консорциуми
брой 3 5

4.1.1.Участие в международни проекти по европейски 

програми (в лева, сумарно за мандата )

лева

(привлечени в 

ТУ-Варна)

1 122 046 1 250 000

3.Свързаност и 

партньорство

(тежест - 3)

3.1.4.Брой академични партньорства с чуждестранни 

университети
150

4.Развитие на научната 

дейност

(тежест - 2)

3.1.Развитие на съвместни учебни програми и 

участие в университетски мрежи

3.2.Споделяне на ресурси

4.1. Развитие на проектна и 

научноизследователска дейност

брой 170



Цели

(тежест)
Задачи Показатели за измерване на изпълнението

Мерна 

единица

Текуща 

стойност

Целева 

стойност за 

мандата

4.1.2.Участие национални научноизследователски проекти и  

национални проекти финансирани чрез европейски фондове  

(в лева, сумарно за мандата )

лева

(привлечени в 

ТУ- Варна)

2 919 751 4 000 000

4.2.1.Актуализация на вътрешните правила за формиране на 

работната заплата за стимулиране развитието на научна 

дейност 

да/не - да

4.2.2.Актуализация на процедурата за допълнително 

материално стимулиране за създаването на продукти на 

интелектуалната собственост (патенти и др.), цитируемост и 

публикационна дейност

да/не - да

5.1.2.Дял на младите преподаватели, участващи в научни и 

бизнес проекти
% 60% 70%

5.1.3.Създаване на процедура за повишаване квалификацията 

на младите преподаватели и развитие на умения за научно-

изследователска и проекта дейност 

да/не - да

6.1. Развитие на Център за преподготовка на 

учители по приложно програмиране, софтуер 

и др. технически дисциплини 

6.1.1.Развиване на дейността на центъра да/не - да

6.2.1. Създаване на ICT Collaboration space да/не - да

6.2.2. Проведени съвместни инициативи с бизнеса (събития, 

обучения, семинари, състезания за студенти и др.) 
брой 4 10

4.Развитие на научната 

дейност

(тежест - 2)

5.Привличане и задържане 

на млади преподаватели

(тежест - 2)

6.Обществени ангажименти 

с национална значимост

(тежест - 1)

4.1. Развитие на проектна и 

научноизследователска дейност

4.2.Създаване и актуализация на механизми за 

обвързване на научната дейност със системата 

на възнагражденията

5.1.Създаване на условия за привличането и 

задържането на млади преподаватели в 

университета

6.2. Развитие на сътрудничество с бизнеса

5.1.1.Брой докторанти/млади учени, останали на работа във 

ТУ-Варна с цел развиване на академична кариера (брой, 

сумарно за мандата )

брой 17 17


